Jak vytvorit Mapu sité

Mapa sité vlivo (Influence Network Map)

je jednoduse pouzitelny nastroj, ktery

pomaha organizacim i jednotliveim vyjasnit

si pohled na situaci, kterou fesi, podpofit
vzajemnou komunikaci a pfistoupit strategicky
k networkingu. Mapa sité je zkratka hra,

ktera vSem hracim pomdze stanovit Si

kteri aktefi jsou v jejich siti
jokeé jsou mezi nimi vztahy
jak silny je jejich vliv

» jakéjsou jejich cile

Kdyz si hraci uvédomi, jaké jsou vztahy, vlivy a cile u jednotlivych aktérd,
pomuze jim to promyslet strategii jejich chovani ve slozitych situacich. To jim
umozni zodpovedet si otdzky typu Je potieba posilit vztahy s pripadnygm silngm
podporovatelem (ktery ma stejny cil a vetsi vliv)? Bude potrebs brat na védomi
vlivného aktéra, ktery ma jiné cile nez my? Muoze intenzivnéjsi networking
posilit moc nasi bez-mocné cilové skupiny?

Co budete potrebovat?

« velké papiry (jeden na kazdy rozhovor, velikost A2 nebo A3)
« r0znobarevné fixy na kresleni vztahovych linek
« lepici papirky pro jednotlivé aktéry (riznobarevné post-ity)
» plocha kolecka na staveéni vezi vlivu (zetony, maticky, plastova kolecka)
« figurky jednotlivych aktérd (z rdzngch deskovych her nebo i kaminky
a jiné drobné predmeéty) nejsou nutné, ale je to zabavnéjsi a pomaha to
udrzet pozornost u mapy



1. Priprava

Stanovte si otdzky. Napf. Kdo muze prispét k tomu,
aby se nas projekt podafil?

Stanovte vztahove linky a pfifad'te jim r0zné barvy.
Napr. poskytovani penéz-zelend linka, poskytovani
podpory-modra linka, naruSovani prostoru/
pristupu ke zdrojum-Cervena linka, udileni pfikazy,
z8kaz0 — 7lutd linka.

UrCete, 0 co se kdo snazi. Napr. Je pro nebo proti
legislativni zméné, podporuje promysl/podporuje
zivotni prostredi.

Rozhodnéte, kdo se ma zU¢astnit rozhovord

a diskuze.

. Vgbeér akteérd

Ptejte se Koho se projekt bude tykat?

Napiste jména vSech akteérd na jednotlivé lepici
papirky nebo figurky a rozmistéte je na prazdny
papir, na némz pozdeéji vznikne mapa Site.

3. Barevné linky

Ptejte se Kdo je s kgm v jakém vztahu? Postupné
projdéte vSechny typy vztaho, které jste si
stanovili. Napf. Kdo komu dava penize? Kdo koho
omezuje? Kdo komu uréuje, co ma délat?

K barevnygm linkam vztah( mezi aktéry nakreslete
Sipky v tom sméru, v jakém vztah probiha. Pokud
si aktéri néco vymenuji, nakreslete Sipky v obou
smérech. Nekteri aktéfi mezi sebou mohou mit
nékolik rdznych linek.

Cile

U kaZzdého aktéra se ptejte, které ze stanovenych
cil0 podporuje. Napf. Podporuje Zivotni prostredi,
rozvoj promyslu, nebo oboji?

Napiste vedle kazdeho aktéra zkratku jeho cile.
Jeden aktér moze usilovat o nékolik riznych cild.

5. Véze vlivu

Ptejte se Jak silng ma aktér vliv na X¥?
Dohodnéte se se vSemi zuCastnénimi na definici
vlivu 8 ujistéte se, Ze se jedna pouze o vliv na XY,
nikoliv o vliv, kterg ma tento aktér vSeobecng.
Pozadejte spoluhrace, aby aktérim pfifadili véze
vlivu. Cim vetsi vliv aktér na XY m4, tim vyssi bude
jeho véz. Nekteri akteri mohou mit stejné vysoké
veze, jini zOstanou zcela bez vézi. VéZe mohou byt
jakkoli vysoké.

Postavte véze vlivu ke kartitkam aktérd, nebo
umistéte figurky primo na né.

PopiSte celou mapu a ve spolecné diskuzi upravte
vySku vezi a dopliite vztahove linky a Sipky. VySku
veZi zapiSte vedle jednotlivgch akter.

6. Diskuze

Diskutujte o tom, co vysledna mapa znamena pro
vas projekt z hlediska toho, kdo koho ovliviuje,

z hlediska organizacni strategie, a co se déje tam,
kde jdou cile jednotlivych aktérd proti sobé.
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